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Uvodne odredbe

Ovom politikom Crnogorski olimpijski komitet (u daljem tekstu: COK) ureduje svoj pristup odrzivosti
i zaStiti Zivotne sredine, utvrduje viziju, nacela, strateske ciljeve, oblasti djelovanja, institucionalne
odgovornosti i okvir za pra¢enje i izvjeStavanje.

Svrha Politike je da COK svojim radom, odlukama i uticajem doprinese zastiti Zzivotne sredine,
smanjenju sopstvenog uticaja na klimu i o€uvanju prirodnih vrijednosti Crne Gore, te da odrZivost
ugradi u redovno odlugivanje, a ne kao odvojenu aktivnost.

Politika utvrduje obavezujuéi okvir za COK i preporucujuci okvir za nacionalne sportske saveze i
druge Clanice i partnere u sistemu sporta.

Politika se primjenjuje na rad organa, komisija, struc¢ne sluzbe i delegacija COK-a, na dogadaje pod
okriliem COK-a, na nabavke i upravljanje resursima, te na komunikaciju i partnerstva COK-a.

Pojmovi i definicije
U smislu ove Politike, pojedini pojmovi imaju sljedecée znacenje:

- Odrzivost: razvoj koji zadovoljava potrebe sadasnjosti bez ugroZavanja sposobnosti buducih
generacija dazadovolje svoje potrebe, u ekoloskoj, drustvenoj, institucionalnoji ekonomskoj
dimenziji.

- Emisije gasova sa efektom staklene baste: emisije izraZene u ekvivalentu ugljen-dioksida

(CO,e), razvrstane na neposredne emisije (Obuhvat 1), emisije iz potroSene energije
(Obuhvat 2) i ostale posredne emisije u lancu vrijednosti, ukljucujuci putovanja (Obuhvat 3).

- Polazna godina: referentna godina u odnosu na koju se mjeri smanjenje emisija; utvrduje se
prvim inventarom emisija.

- Neto nulte emisije (net zero): stanje u kojem su emisije svedene na najmanju mogucu
mjeru, a preostale emisije uravnoteZene priznatim uklanjanjem ili nadoknadom.

- Cirkularnost: pristup kojim se produzava vijek trajanja opreme, materijala i resursa, te
smanjuje nastanak otpada kroz ponovnu upotrebu, popravku i reciklazu.

- Zeleni dogadaj: dogadaj organizovan u skladu sa Smjernicama za zelene dogadaje COK-a,
sa mjerama za smanjenje otpada, racionalnu potro3nju resursa i odgovorne nabavke.

- ESG: okvir za upravljanje koji obuhvata ekoloske (Environmental), druStvene (Social) i
upravljacke (Governance) aspekte rada organizacije.

- Trostruka planetarna kriza: medupovezane krize klimatskih promjena, gubitka
biodiverziteta i zagadenja.

- Kontakt-tacka za odrzivost (SPOC): lice imenovano u okviru mreze Evropskih olimpijskih
komiteta (EOK) zaduZeno za odrZivost, koje u COK-u djeluje kao interni nosilac Politike.



Pravni i strateski okvir

Medunarodni okvir

Politika je uskladena sa sljede¢im medunarodnim okvirima:

a) Pariskim sporazumom (2015), koji utvrduje cilj zadrZzavanja porasta globalne temperature
znatno ispod 2°C uz napore ka 1,5°C, nacelo pravicnosti i zajedniCke ali diferencirane
odgovornosti, te progresivnost ambicije i transparentnost izvjeStavanja;

b) Okvirom Ujedinjenih nacija za klimatsku akciju u sportu (UN Sports for Climate Action
Framework), ¢iji je COK potpisnik, koji poziva na smanjenje emisija od 50% do 2030. i neto
nulte emisije do 2040;

c) rezolucijom Skupstine Ujedinjenih nacija za Zivotnu sredinu (UNEA) o odrzivosti u sportu, koja
poziva na minimiziranje uticaja i maksimiziranje koristi sporta, otpornu infrastrukturu,
odgovorno upravljanje otpadom, rjeSenja zasnovana na prirodi i integraciju odrZivosti u
nacionalne sportske strategije;

d) ciljevima odrZivog razvoja Ujedinjenih nacija (SDG);

e) okvirom Sporta za prirodu (Sports for Nature) i smjernicama Medunarodne unije za o€uvanje
prirode (IUCN) o sportu i biodiverzitetu.

Olimpijski okvir

Politika je uskladena sa pristupom Medunarodnog olimpijskog komiteta (MOK), koji svoju strategiju
odrzivosti gradi na tri sfere odgovornosti i na obavezi godiSnjeg izvjeStavanja po priznatom
standardu, te sa radom Evropskih olimpijskih komiteta (EOK) kroz Stratesku agendu 2030. i Komisiju

za odrzivost, i Asocijacije nacionalnih olimpijskih komiteta (ANOK) kroz njenu Komisiju za odrZivost i
pripadajuce alate.

Nacionalni okvir

Politika polazi od ustavne odrednice Crne Gore kao ekoloske drzave i uvazava status Crne Gore kao
strane Pariskog sporazuma i drZzave kandidata za €lanstvo u Evropskoj uniji.

Politika se uskladuje sa pravcem Evropskog zelenog dogovora i obavezuju¢im klimatskim ciljevima
Evropske unije, ukljucujuci klimatsku neutralnost do 2050. i meduciljeve smanjenja emisija do 2030.
i 2040. godine.

Nacela
Sprovodenje Politike zasniva se na sljede¢im nacelima:

1) Praviénost i diferencirana odgovornost: COK djeluje srazmjerno svojim kapacitetima i
nacionalnim okolnostima, prepoznajuci da je njegova odgovornost stvarna i da proistiCe iz statusa
Crne Gore kao ekoloSke drzave.

2) Mjerljivost i transparentnost: Svaki cilj veZe se za mjerljiv pokazatelj i za obavezno godisSnje javno
izvjeStavanje, Cime se izbjegavaju neutemeljene tvrdnje o odrZivosti.
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3) Progresivnost ambicije: Ciljevi se tokom vremena jaCaju, tako da svaki naredni period donosi visi
nivo ambicije od prethodnog.

4) Integrisanost: Odrzivost je ugradena u redovno odlucivanje, upravljanje, nabavke i organizaciju
dogadaja, a ne tretira se kao odvojena aktivnost.

5) Partnerstvo: COK ostvaruje ciljeve u saradnji sa savezima, sponzorima, drZzavnim organima i
medunarodnim sportskim organizacijama.

Vizija i strateski ciljevi
Vizija
Snagom i platformom sporta doprinijeti zastiti crnogorske prirode, mora i planina, ostavljajuci

Zivotnu sredinu u mjerljivo boljem stanju kroz nacin na koji COK posluje, odluke koje donosi i uticaj
koji ima.

Strateski ciljevi
COK utvrduje sljedece strateske ciljeve:

1) smanjenje emisija ugljen-dioksida od najmanje 10% do 2030. u odnosu na polaznu godinu, kao
kratkoro€nu i mjerljivu obavezu;

2) usmjeravanje djelovanja ka neto nultim emisijama (net zero) do 2040, u skladu sa Okvirom UN-a
za klimatsku akciju u sportu, kao dugoroénu teznju;

3) uspostavljanje godiSnjeg mjerenja emisija i transparentnog javnog izvje$tavanja;

4) organizovanje najmanje 50% dogadaja pod okriliem COK-a u skladu sa Smjernicama za zelene
dogadaje do 2030;

5) doprinos zastiti biodiverziteta i ouvanju prirode u okruzenju objekata i dogadaja;

6) jacanje znanja i kapaciteta zaposlenih i sportista i njihovo osnazivanje kao ambasadora djelovanja
za zivotnu sredinu.

Pokazatelji i ciljne vrijednosti

Ostvarivanje strate$kih ciljeva prati se kroz sljedece kljuéne pokazatelje:

Pokazatelj Ciljna vrijednost Rok
Smanjenje emisija CO, u odnosu na ; 2
IRINERIIE 2 najmanje 10% 2030

polaznu godinu
Neto nulte emisije (net zero) net zero 2040
Godisnji inventar emisija (Obuhvat 1-3) uspostavljen i objavljen od 2026. godisnje
Udio dogadaja po Smjernicama za : :

I dacal .p adl najmanje 50% 2030
zelene dogadaje
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Pokazatelj Ciljna vrijednost

Godisnji javni izvjestaj o odriivosti objavljen od 2027. godis$nje

Politika odrzivosti usvojena i u primjeni usvojena 2026

Oblast 1: Ekoloska odgovornosti klima
Smanjenje emisija i dekarbonizacija

1) COK uspostavlja godisnji inventar emisija (Obuhvat 1, 2 i 3) i na osnovu njega utvrduje polaznu
godinu i mjere smanjenja.

2) COK donosi i sprovodi mjere za postepeno smanjenje emisija povezanih sa putovanjima,
dogadajima i objektima, uz prioritet smanjenja prije nadoknade.

3) Politika putovanja COK-a daje prednost odrZivim opcijama prevoza i racionalizaciji putovanja
delegacija, prepoznajuci da putovanja ¢ine najveci dio otiska.

Energijairesursi

1) COK primjenjuje mjere energetske efikasnosti u svojim prostorijama i daje prednost rjeSenjima sa
niZzom potrosnjom energije i vode.

2) COK primjenjuje odrzive standarde nabavke, uklju¢ujuci prednost za digitalna rjeSenja, materijale
sa eko-svojstvima i opremu duZeg vijeka trajanja.

Cirkularnosti otpad
1) COK radi na smanjenju otpada kroz ponovnu upotrebu, popravku i reciklazu opreme i materijala.

2) Na dogadajima pod okriliem COK-a obezbjeduju se uslovi za razvrstavanje otpada i podstice se
upotreba visekratnih proizvoda.

Priroda i biodiverzitet

1) COK nastoji da aktivnostii objekti doprinose zastiti i, gdje je moguce, unaprjedenju prirode u svom
okruZenju, u skladu sa okvirom Sporta za prirodu i smjernicama IUCN-a.

2) COK posebnu paZnju posveéuje o€uvanju obalnih i planinskih podruéja kao prostora od posebnog
znacaja za crnogorski sport i prirodu.

Oblast 2: Odgovorni dogadaji i objekti
Smijernice za zelene dogadaje

1) COK donosi Smjernice za zelene dogadaje, koje obuhvataju izbacivanje plastike za jednokratnu
upotrebu, obavezna mjesta za razvrstavanje otpada, promociju viSekratnih boca i eko-sertifikovane
opreme, te racionalnu potroSnju energije i vode.

2) Smijernice se oslanjaju na priznatu logiku upravljanja odrZivim dogadajima, uklju¢ujuci standard
ISO 20121.
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3) Olimpijski dan koristi se kao pilot odrZivog dogadaja na kojem se Smjernice prvi put primjenjuju i
vrjednuju.

Otpornost objekata

COK podstiCe procjenu klimatskih rizika za objekte i dogadaje i prilagodavanje rasporeda i uslova
kako bi se zastitili zdravlje i bezbjednost sportista i ucesnika.

Oblast 3: Ljudi i edukacija
Edukacija i izgradnja kapaciteta

1) COK organizuje edukativne aktivnosti o odrzivosti za zaposlene, sportiste i saveze, koristeci
besplatni onlajn kurs Okvira UN-a za klimatsku akciju u sportu i program izgradnje kapaciteta ANOK-
a.

2) COK sprovodi edukativne i javne kampanje radi podizanja svijesti o odrZivosti u sportu i Sire.
Sportisti kao ambasadori

COK osnazuje sportiste da koriste svoj glas i platformu kao ambasadori djelovanja za Zivotnu
sredinu, oslanjajuci se na resurse MOK-a i okvir Sporta za prirodu.

Veza sa drugim politikama

Sprovodenje ove Politike uskladuje se sa drugim aktima COK-a, posebno sa Politikom rodne
ravnopravnosti i okvirom zaStite sportista, prepoznajuc¢i da su drustvena i ekoloska dimenzija
odrzivosti medusobno povezane. Puna primjena kvote od 30% u tijelima COK-a dio je drustvene
dimenzije odrzivosti.

Oblast 4: Upravljanje, integriteti ESG
Integracija ESG standarda

1) COK integriSe ekoloSke, drustvene i upravljacke (ESG) standarde u rad organizacije i u odnose sa
savezima i partnerima.

2) COK obezbjeduje transparentnost u izvjeStavanju i budZetiranju, godiSnje objavljivanje
pokazatelja ucinka i primjenu digitalnih alata u upravljanju.

Mapiranje na ciljeve odrzivog razvoja

Prioriteti COK-a u oblasti odrZivosti mapiraju se na osam ciljeva odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija:

SDG 3 Dobro zdravlje i blagostanje
SDG4 Kvalitetno obrazovanje
SDG5 Rodna ravnopravnost

SDG 10 Smanjenje nejednakosti




SDG 12 Odgovorna potro$nja i proizvodnja
SDG 13 Klimatska akcija

SDG 16 Mir, pravda i snazne institucije
SDG 17 Partnerstva za ostvarivanje ciljeva

Institucionalne odgovornosti
Nosioci sprovodenja
Odgovornosti za sprovodenje Politike rasporedene su na sljedeci nacin:

Nosilac Odgovornost

Skupstina Usvaja Politiku i njene izmjene; razmatra godisnji izvjestaj o sprovodenju.

Usvaja Akcioni plan i prati njegovo sprovodenje; obezbjeduje sredstva i

Upravni odbor s LR :
P organizacione uslove; razmatra kvartalne preglede napretka i registar rizika.

Odgovoran za operativno sprovodenje Politike i njeno ugradivanje u godisnji

Generalni sekretar s T .
operativni plan i nabavke.

Kontakt-taéka za odrzivost (EOC Interni nosilac Politike; koordinira mjerenje, izvjeStavanje i saradnju sa EOK-
SPOC) om, ANOK-om i savezima; priprema godisnji izvjestaj.

Sprovodi mjere u svojim oblastima rada; prikuplja podatke za inventar emisija i

Struéna sluzba COK-a .
pokazatelje.

Pozivaju se da usvoje i primjenjuju nacela ove Politike i da dostavljaju podatke

Nacionalni sportski savezi
putem obrasca za saveze.

Partnerstva i saradnja
Saradnja

1) COK ostvaruje ciljeve Politike u saradnji sa nacionalnim sportskim savezima, sponzorima kroz
ESG oblast partnerstava, drZzavnim organima i medunarodnim sportskim organizacijama.

2) Na evropskom nivou COK saraduje sa EOK-om, na osnovu StrateSke agende 2030, mreze kontakt-
taCaka za odrzivost i projekat OCEAN. Na globalnom nivou COK koristi program izgradnje kapaciteta
i alate za pra¢enje ANOK-a.

3) COK razmjenjuje iskustva sa susjednim nacionalnim olimpijskim komitetima i daje doprinos
implementaciji UNEA rezolucije i obavezama Crne Gore u pristupnom procesu EU.

Praéenje, mjerenje i izvjesStavanje
Mjerenje

1) COK uspostavlja godisnji inventar emisija (Obuhvat 1, 2i 3) koriste¢i OCEAN Sport CO, kalkulator,
koji prati metodologiju GHG Protokola.



2) Rezultati mjerenja povezuju se sa platformom ANOK-a za pracéenje napretka nacionalnih
olimpijskih komiteta radi uporedivosti.

IzvjeStavanje

1) COK jednom godidnje objavljuje javni izvjestaj o sprovodenju Politike, sa pokazateljima za CO,,
prirodu i cirkularnost.

2) Podaci se prikupljaju putem standardizovanog obrasca za pracenje, koji popunjavaju stru¢na
sluzba COK-a i nacionalni savezi, ¢ime se obezbjeduje uporedivost rezultata kroz vrijeme.

Nadzor

Upravni odbor prati sprovodenje Politike na osnovu kvartalnih pregleda napretka i registra rizika, a
Skupstina razmatra godisnji izvjestaj.

Prelazneizavrsne odredbe

Akcioni plan i prilozi

1) Radi sprovodenja ove Politike, Upravni odbor donosi Akcioni plan odrzivosti kao poseban
dokument, sa konkretnim mjerama, rokovima, nosiocima i pokazateljima.

2) Smjernice za zelene dogadaje, standardizovani obrazac za praéenje i obrazac za pracenje ¢ine
priloge ovoj Politici.

Izmjene i dopune

lzmjene i dopune Politike donose se po postupku po kojem je Politika usvojena. Politika se
preispituje najmanje jednom u toku perioda na koji se odnosi, radi uskladivanja sa razvojem
medunarodnog i nacionalnog okvira.

Stupanje na snagu

Politika stupa na snagu danom usvajanja na Skupstini COK-a i primjenjuje se za period 2026-2030.

PREDSJEDNIK




