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1. Uvodne odredbe

Crnogorski olimpijski komitet (u daljem tekstu: COK), kao krovna sportska organizacija u Crnoj Gori
i nacionalni olimpijski komitet priznat od strane Medunarodnog olimpijskog komiteta, prepoznaje
rodnu ravnopravnost kao temeljnu vrijednost olimpizma i kao neophodan uslov zdravog, pravi¢nog i
odrzZivog sportskog sistema. Ovom politikom COK potvrduje svoju trajnu posvecenost stvaranju
sporta u kojem zene i muskarci imaju jednake mogucénosti da ucestvuju, takmice se, vode i razvijaju
karijere, na svim nivoima i u svim ulogama.

Politika se zasniva na Osnovnim principima olimpizma sadrzanim u Olimpijskoj povelji, prema
kojima je promocija Zena u sportu na svim nivoima i u svim strukturama obaveza olimpijskog
pokreta, kao i na medunarodnim okvirima i obavezama koje je COK preuzeo. Ona predstavlja krovni,
nacelni dokument koji usmjerava djelovanje COK-a i njegovih ¢lanica, dok se konkretne mjere,
nosioci i rokovi utvrduju zasebnim akcionim planom, kako je objasnjeno u poglavlju 11.

2. Svrhai podrucje primjene

2.1.Svrha

Svrha ove politike jeste da uspostavi jasan i obavezujuci okvir nacela i ciljeva kojima se rodna
ravnopravnost integriSe u sve aspekte rada COK-a i crnogorskog olimpijskog pokreta. Politika
postavlja standarde, definiSe posvecenost rukovodstva i stvara osnov za sistemsko, mjerljivo i
transparentno djelovanje u ovoj oblasti.

2.2. Podrucje primjene
Politika se primjenjuje na:
* organe, tijela, komisije i radne grupe COK-a, te na zaposlene i angaZovane saradnike i
saradnice;

¢ sportske delegacije i sluZzbene misije COK-a, u dijelu koji se odnosi na rukovodeéu i struénu
pratnju (Sef/ica misije, zamjenik/ca Sefa misije, atase za medije, medicinsko i fizioterapeutsko
osobljeislicno), pri Cemu sastav sportskog dijela tima ostaje zasnovan iskljuéivo na sportskim
kriterijumima i kvalifikacijama;

* programe, projekte, edukacije, kampanje i dodjelu sredstava i stipendija u nadleZnosti COK-
a;
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nacionalne sportske saveze i druge Clanice COK-a, kojima politika sluzi kao preporuceni
standard i osnov za uskladivanje sopstvenih akata.

3. Uskladenost sa medunarodnim i nacionalnim okvirom

Ova politika izradena je u skladu sa vodec¢im medunarodnim standardima u oblasti rodne
ravnopravnosti u sportu i sa nacionalnim pravnim i strateskim okvirom Crne Gore. Polazni
dokumenti i okviri su:

3.1. Olimpijski i sportski okvir

Olimpijska povelja i Osnovni principi olimpizma, koji obavezuju na promociju zena u sportu
na svim nivoima i u svim strukturama;

Okvir MOK-a za rodnu ravnopravnost, raznolikost i inkluziju i ciljevi MOK-a u pet klju¢nih
oblasti: ucesce, liderstvo, bezbjedan sport, prikazivanje u javnosti i medijima (engl. portrayal)
i raspodijela resursa, koji se primjenjuju kroz tri sfere odgovornosti (organizacija, vlasnistvo
nad Igrama i vodstvo olimpijskog pokreta);

IWG Brighton plus Helsinki 2014 Deklaracija o Zenama i sportu, &iji je COK potpisnik, sa
deset vodecih principa koji se odnose na ravnopravnost u drustvu i sportu, sportske objekte,
sport u Sskolama i sport mladih, razvoj u¢esca, vrhunski sport, liderstvo, obrazovanje i obuku,
istraZivanje, resurse i domacu i medunarodnu saradnju;

Inicijativa UN Women ,Sport za rodnu ravnopravnost generacije“ (engl. Sports for
Generation Equality), u kojoj MOK ima vodecu ulogu, i ciljevi odrzivog razvoja UN, posebno Cilj
5 (rodna ravnopravnost);

Smjernice za rodno ravnopravno, pravi¢no i inkluzivno prikazivanje u sportu (MOK / IWG),
kao standard za komunikaciju i medijsku praksu;

GEDI okvir i inicijative EOK-a (Komisija za rodnu ravnopravnost, raznolikost i inkluziju
Evropskih olimpijskih komiteta), u ¢ijem radu COK aktivno ugestvuje.

3.2. Evropski i medunarodni pravni okvir

L]

standardi Evropske unije u oblasti rodne ravnopravnosti i dobrog upravljanja u sportu,
relevantni u procesu evropskih integracija Crne Gore;

dobre prakse nacionalnih olimpijskih komiteta i sportskih sistema sa visokim standardima u
ovoj oblasti, posebno skandinavskih zemalja, Ujedinjenog Kraljevstva i Australije, koje su
posluZile kao referentni modeli za pristup zasnovan na sistemskim mjerama i mjerljivim
ciljevima.



3.3. Nacionalni i interni okvir
* Statut COK-a, koji propisuje da u svim organima i tijelima COK-a mora biti zastupljeno
najmanje 30% lica manje zastupljenog pola, sa pripadajuc¢im prelaznim rezimom primjene,
odnosno sa primjenom od prvog redovnog izbornog ciklusa nakon stupanja Statuta na snagu;
* Strategija COK-a 2026-2030, koja rodnu ravnopravnost utvrduje kao horizontalni princip ikao

tematski prioritet, u okviru posvecenosti dobrom upravljanju, bezbjednom sportu i
inkluzivnom okruzenju;

* Zakon o sportu i nacionalni propisi Crne Gore u oblasti rodne ravnopravnosti i zabrane
diskriminacije.

4. Vizija, misija i vrijednosti

Vizija
Crnogorski sport kao prostor jednakih moguénosti za Zene i muskarce, u kojem su zene
ravnopravno i sustinski zastupliene na svim nivoima takmicenja, vodenja, odluéivanja i

stru¢nog rada, a sportska kultura zasnovana na rodnoj ravnopravnosti prepoznaje i vriednuje
puni doprinos Zena svakom aspektu sporta.

Misija
Uspostavljanje odrZivih, sistemskih i mjerljivih mehanizama koji obezbjeduju jednak pristup

sportu, liderstvu, resursima, vidljivosti i razvoju karijere, te uklanjanje strukturnih i kulturnih
barijera koje ograniCavaju u¢esce i napredovanje Zena u crnogorskom sportu.

4.1. Vrijednosti

Djelovanje COK-a u oblasti rodne ravnopravnosti pociva na sljede¢im vrijednostima: praviénost i
jednake mogucnosti, po$tovanje dostojanstva i integriteta svake osobe, nediskriminacija,
transparentnost i odgovornost u upravljanju, te liderstvo zasnovano na licnom primjeru.

5. Nacela politike

COK svoje djelovanje u oblasti rodne ravnopravnosti zasniva na sljedeé¢im naéelima:

1. Jednakosti praviénost. Zene i muskarciimaju jednaka prava, mogucnosti, uslove i tretmanu
sportu, uz uvazavanje razlicitih polaznih pozicija i potreba kako bi se ostvarila stvarna, a ne
samo formalna ravnopravnost.
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Ravnopravno uéescée. Aktivno se radi na povecanju uce$céa zena i djevojcica u sportu, od
najranijeg uzrasta i baziénog nivoa do vrhunskog sporta.

Ravnopravno liderstvo i odlugivanje. Zene su suétinski i ravnopravno zastupljene u
organima upravljanja, stru¢nim i tehnic¢kim tijelima, trenerskim i sudijskim ulogama.

Bezbjedan sport. Sportsko okruzenje slobodno je od svih oblika diskriminacije,
uznemiravanja, zlostavljanja i nasilja, sa posebnom paZnjom prema zastiti sportistkinja i
maloljetnih lica.

Ravnopravna vidljivost i prikazivanje. Sportistkinje i Zenski sport ravnopravno su zastupljeni
i dostojanstveno prikazani u komunikaciji COK-a, a COK podstiée rodno ravnopravno
prikazivanje i u medijima.

Praviéna raspodjela resursa. Sredstva, programi i podrika rasporeduju se na nacin koji
obezbjeduje pravicne mogucnosti za Zene i zenske programe.

Podrska kroz cijeli Zivotni i karijerni ciklus. Posebno se uvazavaju potrebe sportistkinja u
mvezi sa zdravlje, materinstvom i tranzicijom karijere, kako trudnodéa i materinstvo ne bi bili
prepreka ostanku u sportu niti razlog za gubitak sportskog statusa ili podrske.

Praviéna ugovorna i pravna zastita. Sportistkinje uZivaju pravi¢an ugovorni poloZaj i zastitu
od diskriminacije po osnovu trudnoce i materinstva, ukljuéujuéi zastitu svojih ekonomskih
prava.

Odgovornost i mjerljivost. Napredak se prati kroz jasne pokazatelje, redovno se izvjeStava i
javno objavljuje.

6. Strateski ciljevi

COK utvrduje sljedece strateske ciljeve, koji se operacionalizuju kroz akcioni plan:

6.1. Ravnopravno liderstvo i odlucivanje

Obezbijediti zastupljenost od najmanje 30% lica manje zastupljenog pola u svim organima
I tijelima COK-a, u skladu sa Statutom COK-a, pocev od prvog redovnog izbornog ciklusa
nakon stupanja Statuta na snagu;

teziti zastupljenosti od najmanje 40% u upravnim i struénim tijelima do kraja planskog
perioda, kao srednjoroénom cilju iznad statutarnog minimuma;

podsticati nacionalne sportske saveze na usvajanje istovjetnog standarda zastupljenosti u
sopstvenim organima;

promovisati liderstvo Zena kroz mentorske i edukativne programe.



6.2. Ravnopravno ucesce
* povecati u€esce djevojCica i Zena u sportu na svim uzrastima i nivoima;

* uklanjati barijere koje dovode do napustanja sporta, posebno u adolescentnom uzrastu.

6.3. Bezbjedan sport

* obezbijediti funkcionalne mehanizme prevencije, prijave i podrSke u slucajevima
diskriminacije, uznemiravanja i zlostavljanja;

* sprovoditi kontinuiranu edukaciju trenera, sportskih radnika i sportista o bezbjednom sportu.

6.4. Vidljivost i prikazivanje
* obezbijediti ravnopravnu i dostojanstvenu zastupljenost sportistkinja u komunikaciji COK-a;

* saradivati sa medijima na rodno senzitivnom i ravnopravnom izvjestavanju.

6.5. Pravi¢na raspodjela resursa i podrska karijeri
* primjenjivati rodno senzitivan pristup u dodjeli stipendija, programa i sredstava;
* razvijati programe podrske dualnim karijerama i tranziciji karijere sportistkinja;

* uspostaviti uslove za podrSku Zenskim inicijativama u sportu (po uzoru na dobre regionalne i
evropske prakse, uklju€uju¢i namjenske fondove za Zenski sport).

6.6. Zdravlje sportistkinja

COK prepoznaje zdravlje sportistkinja kao sastavni dio rodne ravnopravnosti. U saradnji sa
medicinskim i strucnim tijelima, podrzava razvoj i primjenu protokola koji uvaZavaju specificne
zdravstvene potrebe sportistkinja kroz sve faze Zivota i sportskog razvoja, ukljuéujuci pubertet i
adolescenciju, reproduktivni period, trudnocu, postporodajni period i povratak sportu, te
perimenopauzu i menopauzu. To obuhvata prac¢enje menstrualnog ciklusa, hormonalno zdravlje,
prevenciju relativnog energetskog deficita u sportu (RED-S), kao i mentalno zdravlje. COK ovu
posvecenost ostvaruje i kroz postojece inicijative u oblasti zdravlja sportistkinja, ukljuéujudi
namjenski informativni portal i edukativne i medicinske programe razvijene u saradnji sa
medunarodnim stru¢njacima.

7. Ugovorna i pravna zastita sportistkinja

COK prepoznaje trudnocu i materinstvo kao sastavni dio Zivotnog ciklusa sportistkinje, a ne kao
prekid ili prepreku sportskoj karijeri. Sportistkinja ne smije izgubiti svoj sportski status, niti
pripadajucu podrsku, zbog trudnoce ili materinstva.



U skladu sa tim, COK se zalaze za:

* pravicne ugovorne odnose izmedu sportistkinja i sportskih organizacija;

* zas$titu od diskriminatornog raskida ugovora po osnovu trudnocée, materinstva ili porodiénih
obaveza;

* zastitu ekonomskih prava sportistkinja tokom trudnoce i materinstva, ukljudujuéi jasnocu u
pogledu ugovorenih finansijskih obaveza koje se ne gase automatski usljed odsustva
povezanog sa trudnoc¢om;

* postovanje prava sportistkinja na sopstveni lik i imidZ (engl. image rights);

* strukturisanu podrSku povratku sportu nakon porodaja, koja se planira individualno, u
saradnji sa sportskom medicinom, ginekoloSkom strukom, kondicionim struénjacima i
nacionalnim savezima.

COK ce, u saradnji sa nacionalnim savezima i nadleznim institucijama, raditi na uspostavljanju
jasnijih ugovornih zadtitnih mehanizama i sistemskog okvira zastite materinstva u vrhunskom
sportu, imajuci u vidu da opSte zakonske zaStite materinstva u praksi ne obuhvataju uvijek
sportistkinje, zavisno od pravne prirode njihovog angazmana.

8. Bezbjedan sport i zastita od rodno zasnovanog nasilja

Bezbjedno sportsko okruZenje neodvojiv je uslov rodne ravnopravnosti. U okviru ove politike, COK
posebno se posvecuje zastiti Zena i djevojica od svih oblika diskriminacije, seksualnog i rodno
zasnovanog uznemiravanja, zlostavljanja i nasilja u sportu, kao i obezbjedivanju dostupnih i
povjerljivih mehanizama prijave i podrike.

Ova politika ureduje iskljucivo rodno relevantan presjek bezbjednog sporta. Siri okvir zatite svih
sportista, a naroCito djece i maloljetnih lica, od svih oblika uznemiravanja, zlostavijanja i
eksploatacije ureden je zasebnom Politikom zastite sportista COK-a, koja je mjerodavan dokument
u toj oblasti. Dvije politike su komplementarne i primjenjuju se zajedno.

9. Institucionalni okvir i odgovornosti

Sprovodenje ove politike zajednicka je odgovornost organa i tijela COK-a. Uloge su rasporedene na
sljededi nadin:
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Paolitika rodne ravnopravnosti

Nosilac Odgovornost

Usvaja politiku i njene izmjene; obezbjeduje statutarnu osnovu za

Skupstina COK-a
rodnu ravnopravnost.

Obezbjeduje primjenu politike i rodno uravnotezen sastav tijela;

Upravni odbor COK-a . B : e s m e g o
usvaja akcioni planirazmatra godisnje izvjestaje.

Generalni sekretar/ Operativno upravljanje primjenom; integracija rodnih pokazatelja u
Generalna sekretarka izvjeStaje i evaluacije COK-a.

Komisija za rodnu Predlaze, koordinira i prati sprovodenije politike i akcionog plana;
ravnopravnost priprema godisnji izvjestaj; saraduje sa partnerima.

Nacionalni sportski Uskladuju sopstvene akte i prakse; primjenjuju standard

savezi zastupljenosti u svojim organima.

10. Pradenje, izvjeStavanje i revizija

Mjerljivost i transparentnost kljucne su za vjerodostojnost ove politike. COK se obavezuje na
sljedece:

* Komisija za rodnu ravnopravnost priprema godisnji izvjeStaj o sprovodenju politike i akcionog
plana;

* rodni pokazatelji ugraduju se u sve relevantne evaluacije, izvjeStaje i statistike COK-a;

* napredak prema ciljevima (zastupljenost po polu, edukacije, u¢e$ée, raspodjela resursa)
javno se objavljuje;

* za potrebe pracenja, COK razvija standardizovane obrasce za prikupljanje podataka i
izvjeStavanje, ¢ime se obezbjeduje uporedivost rezultata kroz vrijeme.

Revizija. Politika se preispituje najmanje jednom u Cetiri godine, po pravilu uskladeno sa izbornim i
strateSkim ciklusom COK-a, ili ranije po potrebi, u skladu sa razvojem medunarodnih standarda.
Akcioni plan, kao operativni dokument, revidira se ¢escée, na godiSnjem nivou.

11. Partnerstvai saradnja

COK ostvaruje ciljeve ove politike u saradnji sa domacim i medunarodnim partnerima, ukljucujuci:

* MOKI EOK, posebno kroz aktivno u¢esc¢e u radu GEDI komisije EOK-a i inicijativama MOK-a i
UN Women;
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Politika rodne ravRonravnaati

* nacionalne olimpijske komitete regiona i Evrope, kroz zajednicke inicijative za osnazivanje
Zena u sportu;

* nacionalne sportske saveze, obrazovne i akademske institucije, medije i organizacije civilnog
drustva u Crnoj Gori;

* relevantne drZavne organe i lokalne samouprave.

12. Stupanje na snagu i zavr$ne odredbe

Ova politika stupa na snagu danom usvajanja na Skupstini COK-a i zamjenjuje prethodniinterni Okvir
za politiku rodne ravnopravnosti COK-a.

Akti i prakse COK-a uskladice se sa ovom politikom u razumnom roku, a u dijelu koji se odnosi na
zastupljenost po polu u organima i tijelima primjenjuje se prelazni rezim utvrden Statutom COK-a.

PREDSJEDNIK

Dusan Simonovié
‘-._S ; ]
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